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INTRODUCCIO

O-HB

Objectiu laboratori

« Coneixer les caracteristiques i els reptes dels gestors d’habitatge social
que operen a la demarcacié de Barcelona.

Metodologia

1. Entrevistes qualitatives als principals representants dels gestors
d’habitatge social (GHS, Cohabitac, Habicoop), incloent AHC i APCE.

2. Enquesta d’elaboracio propia a totes les entitats identificades en les
entrevistes anteriors.
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MOSTRA

Enquesta
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10 temes

CONCLUSIONS

Idees principals i reptes



MOSTRA

Enquesta



MOSTRA: ENQUESTA

Gestors d’habitatge social

Nombre
* 29 entitats

Tipologia
« 12 gestors publics (41%)
e 8 fundacions (28%)
« 6 cooperatives (21%)
« 3 empreses privades (10%)

O-HB

Habitatges socials gestionats

Nombre
« 33.378 habitatges

Distribucio segons el tipus de propietari
« 25.362 de gestors publics (76%)
« 5.038 d’empreses privades (15%)
e 2.724 de fundacions (8%)
« 254 de cooperatives (1%)



RESULTATS

1. Titularitat

2. Mecanisme de provisio

3. Ubicacio

4. Estat de conservacio

5. Modalitat d’adjudicacio

6. Régim de tinenca

7. Canon de lloguer

8. Col-lectius atesos

9. Programes d’acompanyament

10. Principals dificultats detectades




O-HB

RESULTATS Percentatge d’entitats segons la titularitat d’habitatge gestionada i el tipus de gestor

1. Titularitat -

Entitats socials 17%

Cooperatives

Privada (persona juridica) 42%

Privada (persona fisica) 50%

Publica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023
Nota: opcions de resposta multiple



RESULTATS

1. Titularitat

O-HB

Percentatge d’entitats segons la titularitat d’habitatge gestionada i el tipus de gestor

Entitats socials | 17% 88%
Cooperatives | 13%
Privada (persona juridica) | 12% 50%
Privada (persona fisica) | 2822
Pulblica | 50% 92%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fundacions Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023
Nota: opcions de resposta multiple



RESULTATS

1. Titularitat

O-HB

Percentatge d’entitats segons la titularitat d’habitatge gestionada i el tipus de gestor

) ) 17%
Entitats socials 88%
17%
Cooperatives 13% 100%
Privada (persona juridica) 50%
42%

Privada (persona fisica) 50%

50%

Plblica 50%

92%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Cooperatives Fundacions Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023
Nota: opcions de resposta multiple



RESULTATS

1. Titularitat

O-HB

Percentatge d’entitats segons la titularitat d’habitatge gestionada i el tipus de gestor

i i 17%
Entitats socials > 88%
17%
33%
Cooperatives 13% 100%
67%
Privada (persona juridica) 50%
42%
Privada (persona fisica) 50%
50%
92%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 70% 90% 100%
Empreses privades Cooperatives Fundacions Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023

Nota: opcions de resposta multiple



RESULTATS

1. Titularitat

GP
> PLURALITAT
F

C COOPERATIVA
EP PRIVADA PERSONA
JURIDICA

La majoria dels gestors publics i
fundacions gestionen habitatges de
diverses titularitats. En canvi, gairebé
totes les cooperatives i empreses
privades estan especialitzades en un sol
tipus.

O-HB

Percentatge d’entitats segons la titularitat d’habitatge gestionada i el tipus de gestor

i ; 17%
Entitats socials s 88%
17%
33%
Cooperatives 13% 100%
67%
Privada (persona juridica) 50%
42%
Privada (persona fisica) 50%
50%
92%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 70% 90% 100%
Empreses privades Cooperatives Fundacions Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023

Nota: opcions de resposta multiple



RESULTATS

2. Mecanisme de provisio

GP MULTITUD

F :::::::> D’INSTRUMENTS

C
EP

PROMOCIO OBRA NOVA

Els gestors publics i les fundacions
utilitzen tots els instruments que tenen al
seu abast. Per contra, les cooperatives i
les empreses privades se centren més en
la promocio6 d’obra nova.

Percentatge d’entitats segons el mecanisme de provisio utilitzat i el tipus de gestor

o 67%
Cessid d'us 63%
67%
3% 50%
Dret de superficie 25% °
17%
33%
Adquisicié sense tanteig i retracte 63%
42%
Adquisicio amb tanteig i retracte ° o 75%
(]
67%
Promoci6 obra nova 50%
25%
75%

O-HB

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Empreses privades Cooperatives Fundacions Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’
Nota: opcions de resposta multiple

90% 100%



RESULTATS

3. Ubicacio

EDIFICIS SENCERS I
HABITATGES REPARTITS

F > EN DIVERSES FINQUES

GP

C
EP

EDIFICIS SENCERS

Més de la meitat dels gestors publics i
fundacions gestionen, tant edificis
plurifamiliars destinats exclusivament a
habitatges socials, com habitatges socials
repartits en diverses finques.

O-HB

Percentatge d’entitats segons la ubicacio dels habitatges i el tipus de gestor

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

67%
58%

50% 50% 50%
33%
25% 25%
17% 17%
8%
Edificis plurifamiliars Habitatges repartits Totes dues tipologies NS/NC
sencers
Gestors publics Fundacions Cooperatives Empreses privades

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’



RESULTATS

4. Estat de conservacio

GP
BON ESTAT I CARENCIES

C
EP

BON ESTAT

e
e

La majoria dels gestors publics i
fundacions compten, tant amb habitatges
en bon estat de conservacio, com amb
immobles amb alguna caréncia.
Destaquen les necessitats de rehabilitacio
energetica i deficits d’accessibilitat.

O-HB

Percentatge d’entitats segons 'estat de conservacio dels habitatges i el tipus de gestor

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

83%
1 75%
i 67% 67%
| 33% 33%
i 17%
13% 13%
En bon estat En bon estat, pero també amb Unicament amb caréncies
caréncies
Gestors publics Fundacions Cooperatives Empreses privades

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’



RESULTATS

5. Modalitat d’adjudicacio

GP + EMERGENCIA
F
C

EP - EMERGENCIA

Gran part de les entitats utilitzen més
d’una modalitat d’adjudicacio, segons la
tipologia de 'habitatge o el programa
social s’inscriu. Els gestors publics son els
més transversals i abasten les vies de més
emergencia residencial a menys.

O-HB

Percentatge d’entitats segons la modalitat d’adjudicacio utilitzada i el tipus de gestor

Adjudicacié de Serveis Socials Municipals
42%
: \ 17%
Mesa d'emergencia 38%
42%
67%
Concurrencia publica (Reglaments RSHPO o 17% °
municipals) 38%
1 100%
67%
o, S 67%
Adjudicaci¢ directa de l'entitat gestora 63%
33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Empreses privades Cooperatives Fundacions Gestors publics

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’
Nota: opcions de resposta multiple
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RESULTATS Percentatge d’entitats segons el regim de tinenca ofert i el tipus de gestor
6. Regim de tinenca 100% -
90%
’ ’ 80%
GP LLOGUER I CESSIO D’US
> (DIVERSES 70%
F TEMPORALITATS) 50%
C CESSIO D’US (90 ANYS) 50%
40% 33%
EP LLOGUER (7 ANYS)
30% 25%
20% 17% 17% 17%
13%
10%
0% 1 1 1 1 1
Lloguer Cessiod'us Lloguericessio d'ls  Llogueridretde Lloguerilloguer amb
La majoria de les entitats gestionen superficie opci6 a compra
habitatges de lloguer o cessid d’us. Pero Gestors publics Fundacions Cooperatives Empreses privades

els periodes d’estada per part de les
persones beneficiaries varien en funcié
del tipus de gestor.

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’



RESULTATS

7. Canon de lloguer

GP
F PREU FIX I VARIABLE
C

EP PREU FIX

Mentre que els gestors publics,
fundacions i empreses privades plantegen
’'opcid d’aplicar preus variables. Totes les
cooperatives ofereixen, nomeés, preus
fixos.

O-HB

Percentatge d’entitats segons el canon de lloguer establert i el tipus de gestor

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40% -

30%

20%

10%

0%

100%

67%
63%
33% 33% 33%
25%
Preu fix (E/m?) Preuvariable (% Preufixivariable Sense preu establert Totes les anteriors
ingressos llar)
Gestors publics Fundacions Cooperatives Empreses privades

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’
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RESULTATS Percentatge d’entitats segons el col-lectiu atés i el tipus de gestor

8. Col-lectius atesos -

33
Altres %% 50% 100%
Rendes baixes 17% 67% 75% gad
(v}
GP Persones amb discapacitat 385,  °0% ik 83%
(v}
F Persones sense llar 38% 50%
MULTIPLES PERFILS Dones victimes de violencia masclista 17% 33%
C 38% 75%
] 0,
Llars amb menors a carrec 17% 33% 63% 750,
(v}
EP T
Llars monomarentals 33% 63627% -
T 67%
Persones grans (65 anys o mes) 5% 67% oo,
Joves ex-tutelats (35 0o menys) | 139 33% 12%
0,
Joves (35 o menys) ggﬁ/" 67%
.. . , 6 75%
La majoria de les entitats s’adrecen a ; ; ; ; ; ; ; : ; !

o 5 o 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
diferents perfils. Les rendes baixes, les 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

families monomarentals els joves i les
persones amb discapacitat son, en

ok nt’_ els COl' leCtI = amb e Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’
presencia Nota: opcions de resposta mdltiple

Empreses privades Cooperatives Fundacions Gestors publics
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RESULTATS Percentatge d’entitats segons el programa d’acompanyament ofert i el tipus de gestor

9. Programes _

’
d aCO m pa nya m e nt Programa de manteniment i/o cerca de nou habitatge 33% 50%
25%
33%
GP Programa d'eficiencia energetica 17% ’ 50%
CARTA + EXTENSA 42%
F 2 33%
Programa d'autonomia personal 17% 63%
c 33%
> CARTA + REDUTDA P . 33%
rograma educatiu
EP £ 17% 16%
Programa psicologic 17%
254
33%
Programa d'insercio laboral 50%
33%
Gran part dels gestors desenvolupen ; ; ; : : ; !

programes d’acompanyament a les llars, 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

principalment en matéria d’eficiencia
energetica, autonomia personal, insercio

lab(?ral I manteniment I/O teies de et Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’
habltatge Nota: opcions de resposta multiple

Empreses privades Cooperatives Fundacions Gestors publics
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RESULTATS Percentatge d’entitats segons la principal dificultat detectada i el tipus de gestor

10. Dificultats detectades 0o -

42%
40% - 38%
33%33% 33%33% 33%
GP 30% 1 25% 25%
F 20% 17% 17%
. 13%
DE CARACTER 10% 8% 8% 8% 8% 8%
c ECONOMICI FINANCER
0% 1 1 1 1 1 1 1 1 1
c = o S 2 [ « = 2 @
EF 2% $% . B £f % 8 B, &
[ ] > o c © = c 5 o) 8 i "g ©
S 2 ga HT - e 2s~ £ S o S 2
28% ,8° 39 SE &8s Z ° s 5 £
S5 ®Eco 2% 5.2 E®5 c © 5 5 =
S E£fw == c @ E o o O T = = 2 © ®© g 2
3 e e S5 C o © = D = n D £ G = o c
fgs S5 T8 o8 £8HE g 2 2 &
S50 58w 83 S s56 g 5 R
= 3‘% %‘3 © w2 5 E— = 2w
55 £5 E» 5 £B8e = S5
oo Y . . Q= P i - 0 —
« Dificultat economica/financera per a la S 22 3% = 22 2 °
. e o o o O o H= Y o (]
provisio d’habitatge social ® a o
Gestors publics Fundacions Cooperatives Empreses privades

« Dificultat economica/financera per a
fer front al diferencial entre el cost real
de I’habitatge i el canon que
assumeixen les llars adjudicataries

Font: O-HB, enquesta ‘Mapa de gestors d’habitatge social de la demarcacié de Barcelona. 2023’
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CONCLUSIONS: IDEES PRINCIPALS
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CONCLUSIONS: REPTES

Principal entrebanc, de caracter economic i financer:

1.Increment del parc social
2.Gestid del parc social
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